OBIS

INNOVATION & SOLUTIONS

OBIS Platform Portfolio
72 Proposed Products
2027-2034

Six-Generation Architecture, Development
Waves and Partnership Optionality

OBIS Innovation & Solutions Inc.

OBIS Financial & Strategic Investment Series - 2027

MATERIAL PUBLICO PARA INVERSIONISTAS

72

PRODUCTS

SIX GENERATIONS
2027-2034




OBIS Serie Financiera y Estratégica de Inversion — 2027

01 | PORTAFOLIO DE PLATAFORMA - 72 PRODUCTOS - 2027-2034

Posicionamiento Ejecutivo del Portafolio

El marco 2027-2034 presenta 72 productos propuestos en seis generaciones como opcionalidad estratégica, diversificacion y fuente de
nuevos programas y alianzas.

DEFINICION DEL PORTAFOLIO 2027

OBIS presenta 72 productos propuestos organizados en seis generaciones para 2027-2034. No representan productos aprobados o
clinicos, sino oportunidades estructuradas que deben priorizarse, protegerse y reducir su riesgo.

Ldgica central del portafolio

* Anclaje en programas insignia. LPS™ y SPI™ aportan programas de referencia focalizados, mientras la arquitectura de seis generaciones
respalda una tesis de plataforma de mayor alcance.

* Diversificacion. Multiples familias de candidatos reducen la dependencia estratégica de un Gnico resultado de desarrollo.

* Desarrollo por etapas. El portafolio se secuencia seglin evidencia, PI, desarrollabilidad, necesidad de mercado y eficiencia de capital, en lugar
de avanzar todos los programas simultaneamente.

* Opcionalidad de alianzas. Los candidatos pueden sustentar vias de colaboracion especificas por indicacion, territorio o a nivel de plataforma.

* Divulgacion protegida. Los materiales dirigidos a inversionistas describen la logica del portafolio sin divulgar composicion habilitante ni
detalles de formulacion reproducibles.

Métrica del portafolio Marco 2027-2034

Productos propuestos 72

Plataforma comercial principal OBIS Biotech™

Arquitectura / insignias 6 generaciones / LPS™ + SP[™

Horizonte del portafolio 2027-2034

Enfoque de valor Priorizar — proteger — validar — asociar — escalar
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Arquitectura de Dominios del Portafolio

Los 72 productos propuestos, organizados en seis generaciones, abarcan multiples dominios de oportunidad manteniendo una Unica
disciplina de gestion del portafolio.

OBIS Platform Architecture - 72 Proposed Products

Six generations across strategic domains; no formula-level composition disclosed.
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Dominios actuales de oportunidad

* Respiratorio e inmunoproteccion. Los programas insignia y adyacentes constituyen el ancla cientifica y comercial de corto plazo.

* Expansion intersectorial. Los materiales estratégicos actuales identifican oncologia, neurologia, odontologia, medicina veterinaria, sistemas
antimicrobianos y oportunidades de dispositivos/administracion como parte de la plataforma biotecnoldgica mas amplia.

» Dominios transversales. Los dominios cientificos son clisteres estratégicos que atraviesan la arquitectura de seis generaciones; la
composicion detallada por producto permanece sujeta a revision del portafolio y estrategia de PI.

INTERPRETACION DEL PORTAFOLIO

“72 productos propuestos en seis generaciones™ es la arquitectura vigente del portafolio. Su amplitud crea opciones, pero el valor se espera
concentrado en un conjunto mas reducido de programas que alcancen hitos de evidencia, Pl y preparacion para alianzas.
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Priorizacion de Productos y Programas y Gobernanza del
Portafolio

La disciplina de portafolio convierte una arquitectura amplia de productos propuestos en una secuencia de desarrollo eficiente en
capital.

Product / Program Prioritization Framework

Programs advance by evidence and strategic fit—not by portfolio count alone.
Candidates advance by evidence and strategic fit—not by portfolio count alone.

Scientific rationa IP defensibility Developability Market relevancejl Partnerability Capital efficiency

Biological coherence Protectable Feasibility, Unmet need, scale and Licensing, co- Mil one value
and testable differentiation and delivery, quality and health-economic de n and /e to required
hypothesis freedom-to-operate regulatory path relevance ins nal fit |

review

Principios de priorizacién 2027

* Racional cientifico. Cada programa requiere una tesis bioldgica coherente y comprobable antes de incurrir en gastos de desarrollo
significativos.

* Defendibilidad de PI. La estrategia de proteccion, la diferenciacion y la revision de libertad de operacion influyen en la prioridad de los
programas.

* Desarrollabilidad. La administracion, factibilidad de manufactura, calidad y via regulatoria deben respaldar el avance.

* Relevancia de mercado y del sistema. La necesidad no cubierta, la escala de mercado y el valor potencial en economia de la salud informan la
priorizacion, pero no sustituyen la evidencia.

* Capacidad de asociacion y eficiencia de capital. El potencial de colaboracion externa y el valor por hitos en relacion con el capital requerido
son filtros explicitos del portafolio.

REGLA DE GOBERNANZA

El nimero de productos propuestos no constituye un mandato para financiar todos los programas. Se espera que la gestion del portafolio detenga,
difiera, combine o asocie programas a medida que nueva evidencia modifique la prioridad relativa.
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2027-2030: Definicion, Reduccion de Riesgo y Puerta de
Prueba de Concepto

La primera fase del horizonte del portafolio esté4 disefiada para transformar amplitud en un conjunto més reducido de programas prioritarios respaldados

por evidencia.

AR
YR ™

Periodo Etapa del portafolio Obijetivo ilustrativo del portafolio

2027 Definir y proteger Confirmar el inventario de productos y programas; establecer prioridades; alinear P,
planes de evidencia, financiacion y vias de investigacion externa.

2028-2029 Reducir el riesgo de programas Generar paquetes reproducibles de prueba de concepto, datos de desarrollabilidad y
prioritarios criterios go/no-go especificos por programa.
2030 Puerta principal de evidencia Avanzar Unicamente los programas con evidencia suficiente, posicion de Pl,

factibilidad y relevancia para socios/comercial.

Ldgica de decision del portafolio

« Concentracion antes de expansion. El capital de corto plazo se concentra en los programas de mayor prioridad, en lugar de dispersarse por
todo el universo de candidatos.

* La evidencia crea jerarquia. Los resultados reproducibles, no la clasificacion original, determinan qué candidatos reciben capital adicional.
* 2030 como puerta de portafolio. El horizonte 2030 representa un punto ilustrativo de gran inflexion para continuidad de programas, alianzas,

preparacion para licenciamiento o despriorizacion.

LECTURA PARA EL INVERSIONISTA
La primera fase no estéa disefiada para maximizar el nimero de programas activos. Esté disefiada para aumentar la calidad del portafolio reduciendo
la incertidumbre alrededor de los candidatos con evidencia y ajuste estratégico mas sélidos.
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2031-2034: Expansion, Alianzas y Escala de Plataforma

La expansion posterior del portafolio depende de la evidencia previa y de la capacidad para financiar o asociar programas adicionales.

2027-2034 Strategic Portfolio Sequencing

Illustrative sequencing framework; program-specific timelines remain evidence- and regulation-dependent.

2031-32 2033-34

DEFINE & PROTECT DE-RISK GATE EXPAND SCALE
Inventory, priorities, IP, Priority PoC packages and Reproducible evidence, Selected domain expansion Multi-program partnering and
seed readiness candidate triage go/no-go, partner readiness and co-development licensing architecture

Marco de expansion

» 2031-2032 — expansion selectiva. Los programas insignia y adyacentes validados pueden respaldar una expansién mas amplia por dominios,
codesarrollo y transacciones especificas por territorio o indicacion.

* 2033-2034 — arquitectura multiprograma. La plataforma puede sustentar una red mas amplia de desarrollo liderado por socios, licenciamiento
y colaboracién internacional en dominios seleccionados.

« Calendario especifico por programa. El horizonte del portafolio no implica que todos los productos o programas alcancen la misma etapa para
2034; cada uno conserva su propio reloj cientifico y regulatorio.

* Horizonte financiero 2034. El cierre de la ventana actual 2027-2034 es un punto de repriorizacion y actualizacion del portafolio, no una fecha
terminal para la plataforma.
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Opcionalidad de Alianzas y Monetizacion del Portafolio

OBIS puede seguir multiples estructuras transaccionales a medida que maduren los programas, preservando la economia especifica de
cada programa y evitando el doble conteo.
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Portfolio Partnership & Monetization Pathways

Multiple routes may coexist, subject to program maturity and transaction-specific terms.

i N £ N N £ i
Indication-specific licensing Territory-based licensing Co-development Sponsored research
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Technology transfer Milestone payments Royalties Strategic investment
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Principios transaccionales

* Flexibilidad a nivel de programa. El licenciamiento y el codesarrollo pueden estructurarse por indicacion, territorio, familia de candidatos o
limite de plataforma.

» Economia basada en hitos. Los acuerdos tempranos de investigacion u opcion pueden evolucionar hacia pagos por hitos, regalias o una
participacion estratégica mas amplia a medida que se reduce el riesgo.

* Validacion institucional. La investigacion patrocinada, la colaboracion cientifica y la reproducibilidad externa pueden aumentar la confianza

de los socios antes de compromisos comerciales de mayor escala.

« Sin transferencia automatica del portafolio. Una transaccion que involucre un programa no debe implicar derechos sobre candidatos no
relacionados salvo negociacion explicita.

DISCIPLINA COMERCIAL
La opcionalidad del portafolio debe monetizarse selectivamente. El objetivo es preservar el valor de plataforma de largo plazo
mientras se utilizan transacciones para financiar la reduccion de riesgo, ampliar capacidades y acelerar programas prioritarios.
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Estructura de Creacion de Valor del Portafolio

La amplitud del portafolio tiene relevancia para la inversion inicamente cuando se convierte en programas protegidos, validados y
aptos para asociacion.

Portfolio Value-Creation Stack

Portfolio breadth ] 72 proposed products create optionality

Prioritization | Resources concentrate on highest-potential programs

De-risking ‘ IP, reproducible PoC, developability and regulatory clarity

Partner validation External scientific, institutional and commercial confirmation

Monetization Licensing, co-development, milestones, royalties and strategic investment

Qué cambia la percepcion de valor

Impulsor de valor Relevancia para el inversionista

Proteccion de Pl Convierte conceptos cientificos en posiciones propietarias definidas.

Prueba de concepto reproducible Reduce la incertidumbre cientifica y respalda decisiones de continuacion.
Desarrollabilidad y claridad regulatoria Mejora la visibilidad sobre ejecucidn, costo y via.

Validacion externa Aporta credibilidad cientifica e institucional.

Interés de socios / transacciones Aporta confirmacion de mercado y potencial capital estratégico o no dilutivo.

Preparacion para manufactura / administracion ~ Respalda la escala y la factibilidad comercial.

DISCIPLINA DE VALORACION

El portafolio no se valora multiplicando 72 por un valor uniforme por activo. El estandar Pre-Money vigente deriva el valor a partir de flujos
econémicos, descuento de mercado y realizacion técnico-regulatoria explicita; la amplitud del portafolio aporta opcionalidad sin convertirse en un
multiplicador automatico.
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Gobernanza de Divulgacion y Limites del Portafolio

El documento de portafolio comunica amplitud y opcionalidad estratégica sin exponer informacion técnica habilitante ni confundir los
perimetros de inversion.

Reglas de divulgacion

« Sin divulgacion a nivel de formula. EI documento no divulga composicion habilitante, formula a nivel de ingredientes, proporciones ni otros
detalles técnicos reproducibles de programas protegidos.

* Sin implicacion de etapa clinica. “72 productos propuestos” describe la arquitectura del portafolio; no debe interpretarse como 72 productos
aprobados, programas listos para IND o activos en etapa clinica.

* Sin doble conteo. La economia de LPS™, SPI™ y otros programas insignia no debe afadirse nuevamente a nivel de portafolio cuando ya esté
incorporada en un modelo consolidado.

¢ Perimetro comercial. OBIS Biotech™ es la principal plataforma comercial de biotecnologia para este documento de portafolio. Las demas
divisiones de OBIS permanecen bajo gobernanza separada salvo que se apruebe un perimetro de inversién especifico.

* Fuente controlada. El registro de portafolio aprobado para 2027 debe ser la fuente rectora para niimero de productos, arquitectura de seis
generaciones, prioridad, etapa del programa y estado transaccional.

ESTANDAR DIRIGIDO A INVERSIONISTAS

La serie de portafolio 20272034 presenta oportunidad, secuenciacion e inflexion de valor. La composicion detallada de productos y
programas, las especificaciones técnicas y la informacion habilitante de formulacion permanecen sujetas a divulgacion controlada y
revision especifica por programa.
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Caso Ejecutivo de Inversion del Portafolio — 2027-2034

Una sintesis concisa de por qué una plataforma de 72 productos propuestos en seis generaciones puede ser relevante para los inversionistas sin asumir
que cada producto tendra éxito.

CASO DE INVERSION

OBIS presenta una plataforma biotecnoldgica en la que los programas insignia aportan enfoque, mientras 72 productos propuestos
organizados en seis generaciones crean opcionalidad cientifica, estratégica y transaccional adicional. La tesis de portafolio depende
de priorizacion disciplinada: un nimero menor de programas debe absorber la mayor parte del capital de corto plazo, y la expansién
mas amplia debe seguir a evidencia reproducible, proteccion de PI, desarrollabilidad, claridad regulatoria y validacién por socios.

El estandar 2027-2034
» Amplitud con disciplina. El tamafo del portafolio aporta opcionalidad; el avance selectivo preserva la eficiencia de capital.

* Arquitectura de producto insignia a plataforma. La creacion temprana de valor puede aumentar la confianza en productos adyacentes y futuras
alianzas sin asumir transferencia automatica del éxito.

« Alcance multidominio. Las oportunidades respiratorias, de inmunoproteccion, oncologia, neurologia, odontologia, veterinaria,
antimicrobianas y de dispositivos/administracion crean multiples vias de desarrollo y asociacion.

* Valor basado en hitos. PI, PoC, validacion externa, preparacion regulatoria y transacciones son los principales impulsores de inflexion de
valor del portafolio.

* Horizonte 2034. La ventana financiera actual culmina en una repriorizacion del portafolio y una arquitectura de alianzas mas madura, seguida
por el proximo horizonte estratégico.

OBIS Innovation & Solutions Inc.

Una Vision. Tres Paradigmas. Un Futuro Compartido.
Portafolio de la Plataforma OBIS — 72 Productos — 2027-2034
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