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Declaracion Ejecutiva de Colaboracion

Un marco modular de colaboracion disefiado para afiadir capacidad cientifica, institucional y financiera sin confundir propiedad, economia o gobernanza.

PRINCIPIO DE COLABORACION 2027

OBIS estructura la colaboracién mediante canales definidos —participacion cientifica/asesora, investigacion patrocinada, inversion estratégica,
licenciamiento/codesarrollo y desarrollo de negocios. La participacion en un canal no crea automaticamente derechos en otro.

Plataforma liderada por OBIS Alcance especifico del socio
OBIS conserva el liderazgo corporativo, la autoridad sobre el portafolio Cada colaborador recibe Gnicamente el acceso, los derechos y las
y la propiedad/control de su Pl previa salvo que un acuerdo definitivo responsabilidades necesarios para el frente de trabajo acordado.

expreso disponga lo contrario.

Economia separada Gobernanza por hitos

El capital, la financiacion de investigacion, la compensacion de La colaboracion se amplia a medida que se demuestran evidencia,
consultoria, las licencias, los hitos y las regalias se negocian y desempefio y ajuste mutuo; no se conceden derechos amplios meramente
documentan por separado. por una interaccion exploratoria.

Strategic Collaboration Architecture

Distinct channels. Separate economics. Defined rights.

- ® e @& e

Scientific Research / Capital / Licensing /
Leadership Sponsored Work | Venture Development | Co-development
advisory roles work packages, assays, equity, co-investment, programme rights,
scientific review models & proof-of- syndication & company- milestones, royalties,
programme prioritization concept execution building support territories
- AN AN AN /

No collaboration channel automatically transfers Background IP,

corporate control or rights to unrelated programmes.

ESTADO INSTITUCIONAL
OBIS Innovation & Solutions Inc. es una corporacion de Nueva York. Por tanto, el marco 2027 asume colaboracion con una contraparte legal
identificada, divulgacion controlada y acuerdos definitivos apropiados para cada transaccion.
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Canales de Colaboracion y Limites Transaccionales

El marco distingue lo que un socio aporta de aquello que su participacion le da derecho a recibir econémica o juridicamente.

Contribucion

Instrumento principal /

economia

Limite

Cientifico / asesor

Investigacion patrocinada /
colaborativa

Inversion estratégica

Licenciamiento / codesarrollo

Desarrollo de negocios

REGLA DE SEPARACION

Revision cientifica, priorizacion
de programas, estrategia
experimental, liderazgo o
asesoria especializada

Estudios, modelos, ensayos,
prueba de concepto y trabajo
traslacional definidos

Capital semilla o de rondas
posteriores, coinversion,
sindicacion, apoyo de venture

Derechos comerciales o de
desarrollo para un programa,
indicacién o territorio definidos

Introducciones a inversionistas,
creacion de empresas,
conexiones institucionales,
estrategia de mercado

Acuerdo de consultoria/asesoria;
posible capital/opciones
Gnicamente si se aprueban por
separado

SRA / acuerdo de colaboracion;
presupuesto directo de
investigacion

Instrumento de inversion y
derechos de accionistas

Licencia, opcidn, acuerdo de
codesarrollo, hitos/regalias

Servicios/mandato/compensacion
especifica de la transaccion

Sin inventoria, licencia ni control
corporativo automaticos

Pl del proyecto y derechos de
publicacion definidos por
contrato

Sin derechos automaticos sobre
P1 o programas no relacionados

Derechos limitados al campo,
territorio y activo negociados

Sin agencia ni autoridad salvo
delegacion expresa

Un nombramiento cientifico no es una inversién. Una inversion no es una licencia. La financiacién de investigacion no constituye contraprestacion por capital corporativo salvo que
se estructure expresamente de ese modo. Una licencia no transfiere toda la plataforma. El estandar 2027 exige que cada relacién econémica se sostenga en su propia documentacion.

Protected Governance Architecture

Collaboration adds capability without blurring ownership or decision rights

4 N\ 7 N\ 7 )
OBIS COLLABORATOR PROJECT LAYER
Background IP + Defined work package Foreground / Project IP
Corporate strategy Own Background IP Milestones & deliverables
Portfolio decisions Contracted contribution Steering / reporting
Capital-raising authority Approved access only Commercial access by agreement
. /. AN /

No automatic rights by association:

equity, research, advisory roles and licensing remain separate.
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Colaboracion Cientifica y de Investigacion

La colaboracién en investigacion se disefia alrededor de paquetes de trabajo definidos, puertas de evidencia y capacidades institucionales, en lugar de acceso general a la plataforma

OBIS.

Liderazgo cientifico

Revision independiente, priorizacion de hipotesis, disefio de prueba de
concepto, biomarcadores, controles, reproducibilidad y criterios de
progresion.

Canalizacion de capacidades externas

Cuando una institucion principal de investigacion carezca de una
capacidad requerida, pueden incorporarse centros adicionales mediante
una estructura de coordinacion acordada sin ampliar por defecto los
derechos de PI.

Definicion minima del paquete de trabajo

* Objetivo, pregunta cientifica y decision que se busca informar.

Plataforma institucional de investigacion

Laboratorios calificados, grupos de investigacion, tecnologias
especializadas e infraestructura traslacional pueden ejecutar o coordinar
paquetes de trabajo acordados.

Evidencia especifica del programa

El éxito en un programa no valida automaticamente otro; los paquetes de
trabajo, los hitos y los criterios de continuacion permanecen especificos
de cada programa.

¢ Alcance del trabajo, métodos, ensayos, modelos, controles y criterios de aceptacion.

* Presupuesto, calendario de pagos, instalaciones e investigadores responsables.

* Propiedad de los datos, acceso, expectativas de reproducibilidad y frecuencia de informes.

* Revision de publicaciones, confidencialidad y proceso de preservacion de patentes.

* PI resultante, inventores y reglas de acceso comercial antes de comenzar el trabajo.

EXCLUSIVIDAD DE INVESTIGACION

Cualquier exclusividad o condicién de plataforma de investigacion preferente debe limitarse expresamente por programa, capacidad, duracién y
paquete de trabajo. No debe crear exclusividad sobre todo el portafolio comercial de OBIS, transferir control corporativo ni implicar derechos sobre

tecnologias no relacionadas.
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Capital, Desarrollo de Venture e Inversion Estratégica

La colaboracion financiera puede incluir inversion directa, coinversion, sindicacion y apoyo a creacion de empresas, manteniéndose
diferenciada de los derechos de investigacion y licenciamiento.

PRINCIPIO DE FINANCIACION LIDERADA POR OBIS

La ronda semilla de US$1.2M permanece como un proceso de financiacion liderado por OBIS. Un inversionista estratégico o socio de desarrollo
empresarial puede evaluar inversion directa, actuar como ancla, movilizar coinversionistas o apoyar la sindicacién, pero el acceso prioritario no crea
obligacion de invertir ni obliga a OBIS a aceptar términos inadecuados.

Ruta de capital Estructura ilustrativa Valor estratégico

Capital, SAFE, nota convertible u otro instrumento

Inversion directa
aprobado

Capital + derechos de inversionista negociados

. L Mudltiples inversionistas coordinados alrededor de una  Base de capital mas amplia y capacidad de
Coinversion / sindicacion

ronda comdn seguimiento
Gobernanza, creacion de empresa, preparacion de Capacidad de ejecucion y preparacion para
Desarrollo de venture L P prep X P o ] yprep P
captacion de fondos, acceso a redes financiacion
. L . . L Subvenciones, investigacion patrocinada, ayudas Financiacion de programas sin transferencia
Financiacion no dilutiva / de investigacion P, . .
institucionales automatica de capital
Transaccion estratégica Opcion, licencia, codesarrollo o financiacion por hitos  Aceleracion comercial especifica del programa

SIN CONTRAPRESTACION AGRUPADA

La economia de inversion no debe incluir silenciosamente servicios de investigacion, licencias de PI, funciones de asesoria o derechos sobre
plataformas no relacionadas. Si una transaccion retine maltiples elementos, cada elemento debe identificarse, valorarse y documentarse.
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Propiedad Intelectual, Confidencialidad y Divulgacion

El marco de colaboracion protege la distincion entre Pl previa, resultados del proyecto, know-how confidencial y derechos comerciales negociados.

Clase de PI

Pl previa de OBIS

P1 previa del socio

PI resultante / del proyecto

Acceso comercial

Know-how confidencial

Escalera de divulgacion progresiva

Definicion

Invenciones preexistentes de OBIS, know-how,
documentacion, arquitectura de portafolio y
material técnico protegido

Tecnologia, datos, métodos, instalaciones o
know-how preexistentes del socio

Nuevas invenciones, datos, métodos u otros
resultados creados a través del trabajo definido

Derechos de uso de PI del proyecto o del socio
para desarrollo/comercializacion

Informacion no publica de formulacion,
molecular, técnica, empresarial o financiera

Tratamiento 2027

Permanece propiedad y bajo control de OBIS
salvo licenciamiento o cesion expresa mediante
acuerdo definitivo.

Permanece con el socio; el acceso se limitaa lo
que requiera el proyecto.

Se asignan de acuerdo con la autoria
inventiva/contribucion real, la ley/politica
aplicable y el contrato definitivo.

Negociados por programa, indicacion, territorio,
campo, plazo y economia.

Divulgado progresivamente bajo NDA y
controles de necesidad de conocer.

* Nivel 0 — Publico/institucional: informacién corporativa, cientifica y estratégica no habilitante.

* Nivel 1 — Didlogo calificado: resimenes seleccionados de evidencia y fundamento técnico no habilitante.

* Nivel 2 — Revision controlada por NDA: due diligence técnica, financieray a nivel de programa mas profunda.

* Nivel 3 — Acceso por paqguete de trabajo: Unicamente la informacion requerida para ejecutar la investigacion o transaccion

contratada.

* Nivel 4 — Divulgacion habilitante/sensible a patente: limitada a receptores aprobados y solo cuando la estrategia de proteccion

permita su liberacion.

REGLA CENTRAL DE PROTECCION

Ninguna participacion de capital, relacion de investigacion, nombramiento cientifico, MoU o asociacion institucional debe por si sola transferir la
propiedad de la P1 previa de OBIS ni conceder derechos sobre el portafolio mas amplio.
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Gobernanza, Derechos de Decisidn y Separacion Econdmica

La colaboracién es més sdlida cuando la autoridad, la economia, los conflictos y las vias de escalamiento se definen antes de comenzar

trabajo sustancial.

Dominio de decision

Autoridad

Principio de control

Decisiones corporativas / de portafolio

Decisiones del paquete de trabajo cientifico

Obligaciones de la institucion de
investigacion

Derechos del inversionista

Licencia / derechos comerciales

Gestion de conflictos

Gobernanza de OBIS

Lideres cientificos designados / mecanismo
de direccion

Institucion contratante

Definidos en documentos de financiacion

Definidos en documentos de
licencia/codesarrollo

Todas las partes

Lista de verificacion de separacion econdmica

* La compensacion por asesoria es independiente de los presupuestos de investigacion.

La estrategia, priorizacion del portafolio,
captacion de capital y materias corporativas
reservadas permanecen en OBIS, salvo
derechos de inversionista especificamente
negociados.

Decisiones a nivel de protocolo dentro del
alcance, presupuesto y criterios de evidencia
aprobados.

Instalaciones, personal, cumplimiento,
generacion de datos e informes segun se definan
en el SRA/acuerdo de colaboracion.

Informacion, consentimiento, junta o
disposiciones de proteccion Unicamente segin
se negocien expresamente.

Campo, territorio, exclusividad, hitos,
obligaciones de diligencia, regalias y
terminacion.

Divulgacidn, recusacion, aprobaciones
institucionales y tratamiento documentado de
funciones superpuestas.

* El capital u opciones requieren aprobacion corporativa separada, vesting y andlisis de dilucion.

* La financiacién de investigacion paga trabajo y entregables definidos; no compra automaticamente capital ni derechos comerciales.

* La economia de licenciamiento se vincula al activo/campo licenciado y no sustituye la valoracion corporativa.

* Los derechos de inversion y los derechos de PI deben negociarse por sus propios méritos y documentarse en los acuerdos

correspondientes.

OBJETIVO DE GOBERNANZA

El objetivo no es aislar a los colaboradores; es hacer duradera la relacion. Limites claros permiten a las partes combinar ciencia, capital y capacidad
empresarial sin crear ambigliedad sobre propiedad, autoridad o derecho econémico.
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Secuencia de Instrumentos y Ruta de Colaboracion 2027

El ciclo de vida de la colaboracion avanza desde la calificacion y la confidencialidad hasta el instrumento apropiado para cada frente de

trabajo definido.

2027 Collaboration Instrument Sequence

From exploratory dialogue to defined, enforceable workstreams

. B -

~N /7 o N

o

o N e ~

QUALIFY CONFIDENTIALITY| ALIGN CONTRACT EXECUTE REVIEW
> b p- -
counterparty NDA / disclosure MoU / non-binding SRA / consulting / milestones, reporting renew, expand,
role & fit perimeter scope investment / licence & governance amend or close
- VAN VAN VAN / VAN /
Each definitive relationship uses the instrument appropriate to its economics,
IP scope, governance and risk.
Instrumento Propésito principal Detonante tipico
NDA Proteger informacion no publica y definir Antes de due diligence técnica o financiera
divulgacion/uso permitidos profunda
Documentar intencién no vinculante, areas . e L
. , L, Cuando la alineacién institucional sea (til
MoU / LOI de interés, canales de comunicacion y

Acuerdo de Investigacion Patrocinada /
Colaboracion

Acuerdo de Consultoria / Asesoria

Documentos de Inversién

Acuerdo de Licencia / Codesarrollo

DISCIPLINA DEL MOU

proceso de evaluacion

Definir alcance de investigacion,
presupuesto, datos, PI, publicacion,
cumplimiento e hitos

Definir funcidn, tiempo, compensacion,
confidencialidad, conflictos y entregables

Definir instrumento, valoracion, dilucion,
gobernanza, derechos de informacion y
condiciones de cierre

Definir derechos comerciales, campo,
territorio, exclusividad, diligencia, hitos,
regalias y terminacion

antes de compromisos definitivos

Antes de la ejecucion experimental

Antes de un nombramiento cientifico/asesor
formal

Antes de aceptar capital

Antes de conceder derechos comerciales
especificos del programa

Un MoU no vinculante puede crear continuidad institucional y definir objetivos, pero no debe interpretarse como compromiso de inversion, transferencia de
P1, autorizacion de investigacion, sociedad o agencia salvo que un acuerdo definitivo disponga expresamente lo contrario.
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Caso Ejecutivo de Colaboracion — 2027

Un marco disciplinado para construir alianzas de alto valor preservando la independencia, los activos y la flexibilidad estratégica de OBIS.

TESIS DE COLABORACION

OBIS busca socios capaces de afiadir rigor cientifico, infraestructura de investigacion, capital, experiencia en creacién de empresas, acceso a
mercado o capacidad de comercializacion. EI marco esta disefiado para hacer acumulativas esas contribuciones mientras evita transferencias no
intencionadas de PI previa, control corporativo o derechos sobre programas no relacionados.

Principios de negociacion 2027

e Primero el alcance: definir el programa, paquete de trabajo, canal econémico y contribucién esperada antes de discutir derechos
amplios.

* Proteger la PI previa: los activos preexistentes de OBIS permanecen fuera de la transaccion salvo que sean expresamente licenciados
o cedidos.

* Separar la economia: capital, financiacion de investigacion, compensacion por asesoria, licenciamiento y regalias no son
intercambiables.

» Utilizar divulgacién progresiva: el acceso se profundiza inicamente con calificacion, confidencialidad y necesidad legitima.
 Expansion por hitos: derechos mas amplios o compromisos mayores siguen a la evidencia y la ejecucion, no a la mera asociacion.

* Evitar exclusividad automatica: la exclusividad debe ser especifica, limitada en tiempo y vinculada a un activo, campo, territorio o
frente de trabajo definido.

* Preservar opcionalidad transaccional: una relacién con un socio no debe cerrar involuntariamente programas, territorios o
financiaciones futuras no relacionadas.

Base interna de fuentes para este marco

Fuente Contribucion al Documento 10

lificacién de inversioni ivulgacion por rnanz
OBIS Financing Standard V1.0 — 2026 C_:a eacto de inversionistas, d ulgacion por etapas, gobernanza de
financiacion y controles de perimetro.

Estado corporativo actual en Nueva York y separacion de registros

OBIS U.S. Federal & New York Registration Roadmap - 2026 institucionales respecto de acuerdos de investigacion/inversion/Pl.

Requisito a nivel de serie para preservar la separacion entre capital,
Marco del Dossier de Inversion OBIS — 2027 financiacion de investigacion, licenciamiento, Pl 'y participacion
asesora.

Arquitectura de PI previa/resultante y disciplina de divulgacion

OBIS Portafolio de Pl y Hoja de Ruta de Patent Pending — 2027 -
protegida.

ESTANDAR 2027

La colaboracién cientifica, la financiacion de investigacion, la inversion, la participacion asesora y los derechos comerciales pueden reforzarse mutuamente, pero
Gnicamente mediante acuerdos explicitos, economia transparente y gobernanza definida. Esa separacion es la base de alianzas estratégicas duraderas.
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